
 

 

bŜǿ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ 

 

{ŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ 

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

wŜŎŜǇǝƻƴ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ   

Y{м Cƻƭƪ aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 5ǳƭŎƛƳŜǊ 



!ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ Y{мϧ Y{н 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ŀƴŘ н ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ tŜǘŜǊ .ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŜǘŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ϥ¢ƘŜ ²ƛƭŘ wƻōƻǘ hƴ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘϥΦ IŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǿƛƭŘ Ǌƻπ
ōƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿΦ 



hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ¢ƛƳŜ 

/ŀǇǎǳƭŜǎτ[ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǉǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ нр ȅŜŀǊǎ 

ǝƳŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊ 9ŘǿŀǊŘ tǊƛŎŜΣ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǇǳǇƛƭ ƘŜǊŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 



Y{н  {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

Lƴ Y{м ϧ Y{н ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗΗ  

Y{н  aƻǎŀƛŎ aŀƪŜǊǎ 



 

Y{н ±ŜǊǳƭŀƳƛǳƳ ¢ǊƛǇ 


